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it dieser Frage habe ich in

meiner Beratertitigkeit im-

mer wieder und in letzter

Zeit hiufiger zu tun. Eine
allgemeingiiltige Antwort darauf zu
geben ist schwierig, weil die Fille vollig
unterschiedlich sind. Hintergrund ist
wohl die Verinderung unserer Arbeits-
welt, eigentlich unseres ganzen Lebens,
ausgelost durch die Digitalisierung. Wo-
bei die ganz grofle Herausforderung
unserer Zeit weniger die Technologie ist,
sondern vielmehr ihre Folge — und die
heifft Vernetzung. Also die technische
Moglichkeit der Kommunikation von
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Mir wird nahegelegt, 1n
vorzeitigen Ruhestand zu
gehen. Aber ich arbeite
gerne. Wie reagieren?

allem tiberall und zu jeder Zeit. Dieser
unendliche Austausch von Daten und
Informationen ist die -eigentliche
Schwierigkeit — und zwar in jeder Hin-
sicht. Es ist eine fundamentale Umwil-
zung der bestehenden Verhiltnisse im
Turbogang, die uns den bisher so stabil
geglaubten Boden unter den Fiiflen ins
Wanken bringt. Dieser Wandel hat in
der Beraterwelt einen Namen: VUCA.
Denn es ist die Unbestindigkeit (Vola-
tility), die wir spiiren, die Unsicherheit
(Uncertainty), die daraus erwichst, die
Komplexitit (Complexity), die uns zu
iberfordern scheint, und die Mehrdeu-
tigkeit (Ambiguity), die unser Weltbild
erschiittert. Deshalb muss ich in diesem
Zusammenhang etwas betonen, das ich
an dieser Stelle schon einmal gesagt
habe. Gerade in Sachen Rente, Friih-
pensionierung und Altersteilzeit kann
man es gar nicht oft genug sagen: Das
biografische Modell, mit dem wir grof§
geworden sind — Schule, Ausbildung
bzw. Studium, Job und Rente —, verlduft
nicht mehr geradlinig. Heute sind vor
allem die erfolgreich, die sich immer
wieder neu erfinden, die sich anpassen
konnen.

Wie also reagieren, wenn der Vorge-
setzte einem die Frithpensionierung
nahelegt? Natiirlich nach den Griinden
fragen. Aber unabhingig davon ist das
eine wunderbare Gelegenheit, auch sich
selbst ein paar Fragen zu stellen: Welche
Bedeutung hat Arbeit fiir mich in der

heutigen Welt? Warum arbeite ich ei-
gentlich: um Geld zu verdienen? Um
mit anderen Menschen zusammen zu
sein? Was macht mir an dem Job Spaf3?
Und kann ich das, was mir Freude
bringt, vielleicht auch anders verwirkli-
chen? Kénnte ich mich noch mal neu
erfinden, gerade weil die technolo-
gischen und vernetzten Moglichkeiten
so enorm vielfiltig sind? Mochte ich
mich noch mal weiterbilden, etwas
Neues lernen? So gesehen kann in der
Frage nach dem vorzeitigen Ruhestand
auch eine enorme Chance stecken.
Dann nimlich, wenn die Antwort da-
rauf zum Wegweiser fiir mein zukiinf-
tiges Leben wird.

*In , Die Kraft liegt in mir"
(bth) schrieb sie unter anderem
tiber den Tod ihres Mannes,
den Regisseur Helmut Dietl
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