LEBENSPRAXIS
Frauen und Macht

AUS DER PSYCHE

Frauen fragen, ,was kann ich tun?”

Meine Mutter war eine bekennen-
de Feministin. Unter den vielen
Bischern der sogenannten Eman-
zipationsliteratur, die in ihrem
Regal standen, sind mir zwei Titel
besonders im Gedéichinis geblie-
ben: ,Das andere Geschlecht’ von
Simone de Beauvoir und ,Weib
und Macht’ von Fester, Kénig und
Jonas. Zwei Klassiker. Fir meine
engagierte Mutter gab es nie einen
Zweifel daran, dass Fraven irgend-
wann an die Macht kommen wiir-
den. Und in diesem Geiste hat sie
meine Schwester und mich in den
siebziger und achtziger Jahren des
vorigen Jahrhunderts erzogen. Hat
uns vor allem aber auch deutlich
gemacht, dass Fraven und Ménner
zwar nicht gleich, aber gleichwer-
tig und gleichberechtigt sind. Fir
sie stand fest, dass wir Anspruch
auf dieselben Bildungschancen hat-
ten, auf dieselben Berufe, densel-
ben Lohn und finanziell Unabhén-
gigkeit. Als ich 1970 in die Schule
kam, war das noch alles andere
als selbstversténdlich. Zur Erinne-
rung: Das Gesetz, das eine Frau
dazu zwang die Zustimmung ihres
Ehemannes einzuholen, wenn sie
einem Beruf ausiiben wollte, wur-
de in Deutschland erst 1976 abge-
schafft.

Die Frauen meiner Generation sind
historisch gesehen die ersten, fir die
Gleichberechtigung und Unabhéngig-
keit Dank der Errungenschaften der
Fravenbewegung relativ  selbstver-
sténdlich geworden sind. Die Zahlen
sprechen fir sich: heute sind 55% der
deutschen Gymnasiasten und 52% der
deutschen Studienabgénger weiblich.
Anders ausgedriickt: Noch nie hatten
Fraven in Deutschland derart giinstige
Startbedingungen wie heute.

Fraven sind als Studentinnen erfolgrei-
cher, sie verbessern die Bilanzen und
pragen einen Management-Stil, der als
modemer und zeitgemaBer gilt.” Zu
diesem Ergebnis kommt Marianne Heif3
in ihrem neven Buch ,Yes she can - die

Zukunft des Managements ist weib-
lich”. Angesichts der Tatsache, dass
aber nur 22% der Fﬁhrungsposifionen
und 2,2 % Vorstandsposten in DAX-
Unternehmen von Frauen besetzt sind,
fragt die Autorin zu Recht: ,\Warum ist
die Fravenquote in Top-Management-
Positionen frotzdem so gering und in
manchen Branchen sogar riscklgufigd”
Auf diese Frage gibt es unterschied-
liche Antworten. Sie reichen von der
JFeigheit der Fraven”, wie es die Best
seller-Autorin Bascha Mika provokant
formulierte, iber die vielzitierte ,gl-
serne Decke”, die den Frauen den Auf-
stieg in Fiihrungsposilionen verwehrt,
bis hin zu der immer noch miserablen
Grundversorgung an  Kinderbetreu-
ungsplétzen, die auf der strukturellen
Ebene die Vereinbarkeit von Kindern
und Karriere erschwert.

Auf der individuellen Ebene kommt aus
meiner Sicht jedoch noch ein anderer
elementarer Aspekt hinzu, der mir in
meiner Couching—Arbeif i-i:'lg|ic|'| be-
wusster wird: Fraven haben ein grund-
satzlich anderes Verhdltnis zur Macht
als Manner. Von vielen meiner Klientin-
nen hére ich immer wieder: ,Die Macht
an sich ist mir nicht wichtig. Und auch
die Insignien der Macht wie Prestige,
finanzieller Erfolg oder Dienstwagen
stehen bei mir nicht an erster Stelle.’
Fehlt es Frauven alse am Willen zur
Macht?

Wer in unserem System oben auf der
Karriereleiter stehen will, muss dazu
bereit sein, Konkurrenten zu verdrén-
gen. Man darf keine Riicksicht neh-
men”, charakterisiet die kanadische
Entwicklungspsychologin Susan Pinker
das Dilemma. ,Damit haben Fraven
oft Schwierigkeiten. Man hat ihnen
beigebracht, dass sie um jeden Preis
an die Spitze streben sollen. Und dann
stellen sie auf halber Strecke fest, dass
sie dabei um sich schlagen missen und
dass sie das nicht glicklich macht.” Fir
ihren Bestseller ,Begabte Madchen -
Schwierige Jungs” befragte sie hunder-
te von Fraven nach ihren Prioritéten.
Und kam zu einem iberraschenden
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Ergebnis: ,Etwa 80 % gaben an, das
Wichtigste sei nicht etwa die Karriere
an sich, sondern, dass ihre Arbeit einen
Sinn habe.” Macht macht fir Fraven
offenbar wenig Sinn. Zumindest dann,
wenn das Streben danach zum Selbst-
zweck wird. Einer meiner ménnlichen[l]
Klienten formulierte a5 sinmal so:

,Manner fragen,
was kann ich werden?,

Frauen fragen,

was kann ich tun?“

Aufgrund meiner Erfahrung als Coach
fir Fohrungspersénlichkeiten wage ich
folgende These: Fraven wollen Macht
in erster Linie nicht um ihrer selbst Wil
len und nicht um jeden Preis. Sie wollen
Verantwortung iibernehmen, um ihre
Werte zu verwirklichen und ihrem Tun
einen Sinn zu geben. Es kommt nicht
von ungefdhr, dass Eigenschaften wie
Einfﬂh|ungsvermégenJ Kommunikations-
fahigkeit, Versténdnis, kooperatives
Zusammenarbeiten, Kompromissbereit-
schaft, Zuverl@ssigkeit, Ehrlichkeit, Loya-
litit und auch Emctionalitat mit weibli-
chen Kompetenzen assoziiert werden.
In diesen Wertekanon die Macht aufzu-
nehmen, fallt Fraven schwer. Denn mit
Macht assoziieren sie allzu oft Macht-
missbrauch oder Ohnmacht - war
doch Macht bisher die Doméne der
Méanner, ein Terrain, daos konservativ-
patriarchalische Rituale und direktive
Fiihrungssme hervorgebmchf hat. Unter
ihnen haben Fraven - und nicht nur sie
- gelitten und leiden noch immer dar-
unter.

Historisch gesehen gibt es wenige Vor-
bilder fir weibliche Macht. An wem
hat sich die Generation der Fraven, die
zum ersten Mal relativ ungehindert Kar-
riere machen konnten und wollten, also
orientiert? Natiirlich an den Méannern.
Wir haben versucht uns anzupassen,
gewissermafen ,die besseren Ménner’
zu sein. Galten damit aber als ,eiserne
Ladies’, als ,unweiblich’ und knallhart’
und wurden nicht wirklich akzeptiert.
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Nun ddmmert uns langsam, dass
wir viel aufgeben miissen, wenn wir
uns den Spielregeln der mannlichen
Machtwelt anpassen: unsere Authenti-
zitét und unsere Werte.

Fraven wollen anders mit Macht um-
gehen. Sie wollen machivoll sein und
zugleich weiblich bleiben. Aber diese
Rolle missen wir erst in unser Rollenre-
pertoire aufnehmen. Fiir mich ist es eine
der spannendsten Herausforderungen,
die Rolle der ,méchtigen Frau’ zu defi-
nieren und sie in der Realitét umzuset-
zen. Dabei hilft auch der differenzierte
Blick auf all die anderen Rollen, die
wir bereits aushillen. Haben wir nicht
langst schon mehr Macht als uns be-
wusst ist? In unserer Rolle als Mitter
zum Beispiel?2 Oder als Konsumentin-
nen, als ,die kaufkriftigste Zielgruppe
der Zukunft’, wie es die Autoren einer
neven Studie der Boston Consulting
Group formulieren? Und was wirde
eigentlich passieren, wenn wir endlich
lernten, uns auch in unserer Arbeitswelt
einen veronfwortungsbewussien, sinn-
vollen und wertschéizenden, also posk-
tiven Umgang mit Macht zuzutraven?

In Yorbereitung auf diesen Arfikel bat
ich meine Mutter um jene zwei Biicher,
die bereits in meiner Jugend einen so
nachhaltigen Eindruck bei mir hinter-
lassen hatten. Nun stehen sie leicht
vergilbt in meinem Regal: ,Das andere
Geschlecht” und ,Weib und Macht”.
In letzterem findet sich eine aus heuti-
ger Perspekfive interessante Anekdote
aus dem Jahre 234 vor Christus. Sie
erzihlt von dem republikanischen Kon-
sul Cato, jenem rdmischen Politiker,
der zu rhetorischem Weltruhm gelang-
te, weil er jede seiner Reden mit dem
Ausspruch beendete: ,Und im Ubrigen
bin ich der Meinung, dass Karthage
zerstért werden muss!”. Machterhalt,
so kann man schlieBen, war fir Cato
ein Synonym fir Dominanz, Unter-
werfung, ja Zerstdrung. Bis heute ist
dieses Lleitbild des Verdréngungswet-
kampfs stilbildend fir viele ménnliche
Fihrungskréfte - Konkurrenz staft Ko-
operation, Kampf statt Kemmunikation.
Darauf wollen sich Fraven nicht léanger
einlassen.

Der kluge Cato hinterliel3 uns noch ei-
nen weiteren interessanten Gedanken,
der méglicherweise ein Grund dafur
sein kdnnte, warum Ménner Fraven
nach wie vor so ungern an der Macht
beteiligen: ,Erinnert euch all der Ge-
setze, mit denen unsere Vorfahren die
Freiheit der Fraven gebunden, durch
die sie die Weiber der Macht der
Ménner gebeugt haben. Denn sobald
sie uns gleichgestellt sind, sind sie uns
iberlegen.”

[Tamara Dietl]
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Welche Fahigkeiten haben Frauen,
die ganz nach oben gekommen sind?
Wie denken Top-Managerinnen,
Spitzenpolitikerinnen, Nobelpreis-
tragerinnen, Olympiasportlerinnen
und Unternehmerinnen iiber die
wichtigen Fragen des Lebens? Wie
erleben und gestalten sie personli-
ches Gliick, Erfolg und motivierende
Fithrung? Die Autorin Kerstin Plehwe,
selbst langjahrige Unternehmerin und
Beraterin von Fithrungskraften aus
Politik und Wirtschaft, hat sich auf
die Suche nach Antworten gemacht
und dafiir einflussreiche Frauen aus
aller Welt getroffen, darunter die
iranische Nobelpreistragerin Shirin
Ebadi, Deutschlands erfolgreichste
Sportlerin Birgit Fischer, die ehema-
lige deutsche Bundestagsprasidentin
Rita Siissmuth, Cathy 0'Dowd, die
erste Siidafrikanerin auf dem Mount
Everest, die indische Anwiéltin und
Menschenrechtsaktivistin Ela Bhatt,
die erste Schweizer Bundesprasiden-
tin Ruth Dreifuss, die dsterreichische
Bundesministerin Heinisch-Hosek, die
Playmobil Chefin Andrea Schauer und
viele andere. Mehr als 60 internatio-
nale Powerfrauen aus Politik, Wirt-
schaft, Gesellschaft, Kultur und Sport
gewdhren ungeahnte und lehrreiche
Einblicke in ihre Erfahrungen und
Anschauungen.
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